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Resumen

El turismo no solo refleja la esencia de las
comunidades, donde se da a conocer la cultura, la
gastronomia para la conformacién de un producto
turistico; dicha conexidn podria enlazarse con los
productos tradicionales como es el caso de la
talabarteria, marcando con ello un sentido de
pertenencia; por lo anterior, es que es importante
seguir haciendo investigaciones de este tipo, y estar
en posibilidad de sugerir estrategias que ayudarian
a lograr dicha encomienda.

En esta investigacion se utilizo la entrevista
semiestructurada, la cual fue aplicada a dos de los
principales productores de articulos de talabarteria
que estan establecidos en el municipio serrano de
Moctezuma, Sonora, uno de ellos elegido por el
tiempo de dedicacion a esta actividad y el otro, por
su formalidad economica.

Dado que éste primer analisis es de tipo cualitativo,
exploratorio y transversal, su objetivo general fue
analizar el impacto socioecondmico que tiene el

sector talabartero en el drea mencionada

anteriormente.

Concluyendo, la talabarteria podria ser un
detonante importante en el desarrollo de productos
turisticos que mejorarian las condiciones
socioecondmicas de la region de estudio, ya que los
fabricantes asi lo reconocen.

Palabras clave: talabarteria, Moctezuma, turismo,
producto artesanal.
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Abstract
Tourism not only reflects the essence of

communities, where culture and gastronomy are
showcased to create a tourism product; this
connection could be linked to traditional products
such as talabateros, thereby establishing a sense of
belonging. Therefore, it is important to continue
conducting research of this type and be able to
suggest strategies that would help achieve this goal.

This research used semi-structured interviews,
which were conducted with two of the main
saddlery producers established in the mountain
municipality of Moctezuma, Sonora. One was
chosen for their time dedicated to this activity and
the other for their economic formality.

Since this initial analysis is qualitative, exploratory,
and cross-sectional, its overall objective was to
analyze the impact of the
talabarteros sector in the aforementioned area. In
conclusion, talabarteros could be an important
catalyst for the development of tourism products
that would improve the socioeconomic conditions
of the study recognized by
manufacturers.

socioeconomic

region, as

Keywords: talabarteros, Moctezuma, tourism,

artisanal product.
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Introduccion

El turismo no solo refleja la esencia de las
comunidades, donde se da a conocer la cultura, la
gastronomia y otros recursos con potencialidades
de atraccion turistica, sino también aquella
afioranza y recuerdo de un momento inolvidable;
dicha conexidn es también clara cuando se enlaza
con los productos tradicionales que se hacen

mediante el manejo y transformaciéon por manos
antiguas y que el presente estd marcando un
sentido de pertenencia en los residentes del
destino; por lo anterior, es que es importante
colaborar para que por medio de la investigacion se
sigan haciendo esfuerzos de este tipo, no solo para
las futuras generaciones, sino para las presentes que
estan regresando al terrufio, y cuyas
manifestaciones podrian trascender por medio de
estrategias que ayudarian a lograr dicha
encomienda; aun asi Cuy (2022), indica que en las
talabarterias destacan dos aspectos clave: el
talabartero y el oficio de la talabarteria, una
actividad que practicamente ha desaparecido. es
por ello que este andlisis en el municipio de
Moctezuma podria sentar las bases para nuevas
investigaciones y poder desarrollar estrategias que
pudiesen potencializar el desarrollo del turismo en
esta regidn serrana sonorense.

Hoy por hoy, la talabarteria ocupa un lugar
econdémicamente activo para el desarrollo potencial
de un encadenamiento productivo de la regién de
Moctezuma y sus diversas areas de oportunidad, asi
se observa en el Plan de Desarrollo de H.
Ayuntamiento de Moctezuma (2018). Las empresas
participantes en el presente trabajo representan un
icono a nivel local, de las cuales se ha tenido la
oportunidad de analizar a detalle, su crecimiento a
través del tiempo y disposicion productiva de cada
una de ellas, aunado a la relacion econémica que ha
permeado en el crecimiento del municipio.

Ante la inminente fortaleza econdémica que la
talabarteria ha generado en el municipio de
Moctezuma, tanto en su cultura, tradiciones,
formas de vida y economia familiar, los intereses de
las empresas y sus propietarios mueven otras dreas
regionales, nacionales e incluso internacionales,
ante su potencial y calidad radicada en su
remarcada expresion artesanal y artistica, la
inyeccion de nuevas tendencias y formas de
concebir la industria talabartera por las nuevas
generaciones, le presenta un aliento mas sélido para
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la busqueda de nuevos canales y estrategias en darle
mayor rentabilidad a esta actividad.

El desarrollo de las actividades econdmicas en las
regiones mas apartadas de Sonora, debe planificarse
de forma tal que todos los entes que intervienen en
ella impulsen sus habilidades y destrezas en un
beneficio comun, procurando la participacion
activa y directa de su entorno, a la vez que se
protege el medio ambiente en el cual se cohabita.

Las empresas participantes en el presente trabajo
representan un icono a nivel local, de las cuales se
ha tenido la oportunidad de analizar a detalle, su
crecimiento a través del tiempo y disposicion
productiva de cada una de ellas, aunado a la
relacion econdmica que ha permeado en el
crecimiento del municipio.

Se aplicaron entrevistas semiestructuradas a dos de
los principales productores talabarteros, elegidos
por su antigiiedad y experiencia en el ramo, el tipo
de productos que elaborar y su disposicion hacia
esta investigacion.

Antecedentes y Marco de Referencia

Boullon (2003) sefala que un municipio tiene como
propdsito gestionar los intereses especificos de las
comunidades establecidas dentro del territorio de
un pais. Ademads, los municipios se distinguen por
contar con una poblacién que habita de forma
permanente y un area geografica donde ejercen su
autoridad.

Moctezuma, cuyo municipio al cual se hace
referencia en este trabajo estd ubicado en el centro
del Estado de Sonora; en noroeste del estado a 175
Km de Hermosillo; su cabecera es la poblacién de
Moctezuma y colinda al norte con Cumpas, al sur
con Tepache y San Pedro de la cueva, al oeste con
Bavidcora y Cumpas, al este con Hudsabas y
Granados, contando con una superficie de 1,763.39
km?. Ver Figura 1.

Figura 1. Localizacion Estatal de Moctezuma
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Fuente: www.sonora.gob.mx, 2010.

Ahora bien, Boull6n (2003) hace un recuento de las
caracteristicas o rasgos distintivos que debe tener
un municipio turistico que lo hace diferente a un
municipio tradicional, que en la Tabla 1 se pueden
resumir.

Tabla 1. Rasgos distintivos caracteristicos de los municipios turisticos

Rasgo Breve indicacion
Tienen dos tipos de .
o Poblacion permanente y flotante
poblacion

Unidades productivas
del sistema

Factores que les dan su
importancia

Que tenga prestadores de servicios
turisticos

El poder encontrar el mismo servicio,
en diferente jerarquia de prestacion
Que haya prestadores de servicios que
cubran las necesidades de los
diferentes turistas

Productores de servicios

Economias de

) Que se puedan encontrar ofertadores
aglomeracion y

que tenga diversidad de servicios

especializacién

Ingreso de fondos Que los habitantes tengan la

exdgenos oportunidad de turistas extranjeros
Presencia de empresas desde micro

Sede de Pymes P ’

pequeiias y medianas, principalmente
La existencia de otro tipo de empresas

Generacion de empleos

estables que den estabilidad de empleo
Distribucién Que las utilidades de las empresas
equilibrada de los también se queden en la entidad
ingresos municipal

Poder disponer de diferentes servicios
a la par de lo que necesitan los turistas
Proteger al turista y evitar los
monopolios

Representantes con calidad moral,
ética y buen gobierno

Complementariedad de
los servicios

Peso del principio de la
armonia

Ciudades - empresa
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Que el producto turistico disponga de
varias actividades

Que el municipio sea reconocido por
el resto de su especie.

Fuente: Boullén 2003, pp. 45-53.

Producto final

Marcas

El Plan Municipal de Moctezuma (2015), menciona
que:

La fundacion de la mision al jesuita Marcos del Rio,
ya tardiamente en el afio de 1644, porque de esta
fecha data el primer bautismo, aunque aun hay
personas respetables que aseguran haber visto antes
de la Revolucidon Cristera de 1926 (persecucion
religiosa) una campana con la inscripcion, Oposura
1630. Otras personas nativas del lugar refieren que,
a principios del siglo, cuando se construyo el Altar
Mayor, se tumbo el primer arco de la nave (frente al
Altar Mayor) y tenia los numeros 1626.
Descendientes de dpatas, este pueblo esta situado
en el margen izquierdo del Rio Moctezuma, de
tierras fértiles de facil irrigacion y con una tradicién
ancestral por los Opatas en el trabajo de las pieles y
sus derivados. de Moctezuma, llamado asi por un
decreto expedido por la legislatura del estado de
occidente el g de septiembre de 1828, antiguamente
se llamo6 San Miguel de Arcangel de Oposura, y
posteriormente se la llamo exclusivamente
“Oposura”. Etimologicamente, Oposura significa
palofierral, lugar de mucho palofierro, de “opo”,
palofierro, y el sufijo abundancia “sura”.

En lo que respecta a las actividades economicas de
su poblacion, la Tabla 2 hace mencion de los
sectores econdmicos del municipio, ademas de que
hay la PEA es del 61.9% segtin el portal del Gobierno
de México (2024).

Tabla 2. Segmentacién de los sectores econdmicos

Atributo Poblacion
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) 2,204
Sector primario 283
Mineria 218
Construcciéon 175
Comercio y Servicios 1,259

Fuente: Sonora, 2020.

En el municipio de Moctezuma fue instaurada la
primera Asociacion Ganadera Local, siendo en el 25
de marzo de 1932 y segun el portal de internet del

repositorio de la Revista Imdagenes de Sonora
(2022), la cual fue dedicada a la Unién Ganadera
Regional de Sonora, y cuyo objetivo fue “iniciar una
campafa en contra de la garrapata en el estado y a
la vez el de proteger y fomentar la industria
pecuaria, invitando a lo demas pueblos a participar
en la labor iniciada”.

Uno de los rubros que ha fortalecido el sector de
comercio y servicios es que en Moctezuma se ha
dado un impulso en la venta y comercializacion de
productos a base de cuero de res curtido, cuya
actividad en esta region del pais se le conoce como
talabarteria. De hecho, se le ha dado por nombrar
los historiadores del lugar como la cuna de los

talabarteros. El monumento que da la bienvenida al
municipio se observa en la Figura 2.

Fuente: Boullén 2003 p. 45-53.

En Moctezuma, Sonora se dispone de
infraestructura que hacen uso tanto los habitantes
como los turistas que lo visitan, la tabla 3 da

muestra de ello.

Tabla 3. Infraestructura en Moctezuma, Sonora

Establecimiento Numero | Establecimiento | Nimero
Llantera 3 Hospedaje
Refaccionaria 4 Hoteles 7
Planta de Agua
purificada y hieleria 3 Moteles !
Alimentacion 13 Gasolineras 3
Telefonia 2 Abarrotes y 32
supermercados
Sistema de cable 3

Fuente: Ing. Carlos Martin Figueroa Arvizu, Jefe de Unidad en
Moctezuma en la Direccion General de Proteccion Contra Riesgos
Sanitarios (2021).
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Entrando en el tema central referente a la
talabarteria, se menciona que el término
talabarteria lo define en su portal la Real Academia
Espafiola (2020), como “tienda o taller de
talabartero”, y talabartero como “guarnicionero que
hace talabartes y otros correajes”. Siguiendo con las
definiciones, el término talabarte se define como
“pretina o cinturdn, ordinariamente de cuero, que
lleva pendientes los tiros de que cuelga la espada o
el sable”. Con respecto a lo anterior la palabra
guarnicionero, este es una persona que se dedica a
la elaboracién de productos de cuero se le llama
talabartero, y a la actividad econémica se le conoce
como talabarteria.

También la Norma Oficial Mexicana NOM-o020-
SCFI-1997 regulada por la entonces Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial (1998) define el
término marroquineria como el proceso de elaborar
productos diversos a base de materiales diversos,
naturales, sintéticos o artificiales, de lo que se
puede convertir en diversos articulos de uso comuin
para guardar, llevar consigo o proteccion diversa.

En otros paises como es el caso de Ecuador,
Colombia, Peru e incluso Espaiia, a esta actividad
artesanal se le llama marroquineria, como es el caso
del trabajo realizado por Calahorrano Pineda
(2014), la cual comenta que en otros paises se le
llama marroquineria, donde también la piel curtida
es repujada mediante ciertas herramientas, lo que
se convierte en artesania y bienes de uso comun y
artesanias.

La historia de este arte que se hace en piel de
ganado vacuno, esta intimamente relacionada con
la ganaderia. Las primeras cabezas de ganado que
llegaron a lo que hoy es América segiin (Guintard,
s/f), se inserta una cronologia de las principales
especies, que hoy se han robustecido, genetizado y
se emplean para hacer actividades propias de la
talabarteria, de hecho muestra un relato de como
llega a este continente americano el ganado bovino,
caprino y ovino, haciendo un recuento de las
travesias por las cuales tuvieron que pasar para
poder introducir al nuevo mundo, lo que hoy para

algunas de las comunidades ha sido un bastion en
la economia no solo local, sino nacional.

Considerando la introduccién del ganado a tierra de
la Nueva Espafia, los pobladores necesitaron
herramientas, implementos para criar, controlar y
aprovechar las materias de cada uno, pero también
habia que proteger las espadas y otros utensilios
que necesitaban durante la batalla y en la incipiente
conformacion de lo que hoy son las ciudades.
Dentro de los aprovechamientos estaban el curso,

el sebo, la grasa, la carne fresca y carne
deshidratada.

Pero no es el Gnico municipio donde se procesa el
cuero para elaborar alguno de los mencionados
anteriormente, Sosa Sosa (2012) en su tesis encontro
que en municipio de Ures, Sonora las personas se
dedican a este arte, incluso Ayén Munguia (2010)
resalta que dentro de los recursos culturales en el
Pueblo M4gico de Magdalena de Kino también se
han establecido talleres de este tipo. Pero también
se pueden encontrar en otros municipios, dicho sea
de paso, la actividad ganadera que est4 plasmada en
el escudo del estado de Sonora, el cual se puede
observar en la figura 2, hace alusion precisamente a
la importancia de las actividades relacionadas al
manejo del ganado, a la agricultura, la pesca y la
mineria. En Moctezuma, esta actividad se desarrolla
desde un drea productiva primaria y culmina en
area productiva secundaria, por medio de la
transformaciéon de la materia prima principal
(cuero curtido).

Figura 3. Escudo del estado de Sonora

Fuente: INAFED, (s/f).
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En el Plan de Desarrollo Municipal del H.
Ayuntamiento de Moctezuma (2018) se reconoce la
existencia de una curtiduria y ocho talabarterias.
No se incluye a las que se dedican de manera
informal y atemporal a esta actividad economica.

Como dato adicional, se hace mencién que en el
estado de Sonora se contemplan de 6 a 10
manifestaciones del Patrimonio Cultural Inmaterial
(PCI), el cual entro en vigor el 20 de abril de 2006,
y el cual es protegido por la UNESCO. Para el caso
de las actividades relacionadas con la talabarteria,
éste se incluye en el Orden numero 60, dmbito
AMy; la  manifestacion  incluye  segtin
(CONACULTA, 2010, p. 98) los “trabajos de
talabarteria, monturas, fundas de cuchillo, cueras y
polainas”. El Patrimonio Cultural Inmaterial
representa para CONACULTA (2010), las acciones
que se hacen para proteger las representaciones de
los usos y costumbres de los recursos propios de
cada regidn, propio de los grupos originarios, de tal
forma que es imperante en un principio detectar,
posteriormente aprender a valor, y en tercer lugar
permitir que no desaparezcan, ya que es lo que hace
cada comunidad tnica, valuable y reconocida por
los demas grupos poblacionales.

En consecuencia, la labor de fortalecer este tipo de
representaciones culturales se considera muy
importante, porque el patrimonio cultural de una
poblacién permanece cuando se respeta, aprecia y
manifiesta su orgullo, no solo al portarlo sino al
recomendarlo, por lo que la talabarteria ocupa un
lugar econdémicamente activo para el desarrollo
potencia de un encadenamiento productivo de la
region de Moctezuma y sus diversas dreas de
oportunidades.

Dado que la presente investigacion pretende
encontrar el hilo conector entre los productores de
articulos de talabarteria y el turismo, es por ello que
se indica que el turismo es un efecto
multidisciplinario, ya que confluyen varias areas de
estudio, también se considera util la revision
bibliografica de las diversas clasificaciones que han
hecho a través del tiempo varios autores e

instituciones nacionales e internacionales. La tabla

4 muestra informacion al respecto.

Tabla 4. Clasificacion del turismo

AUTORES
. R Ibaiiez Pérez y
OMT! Ledhesma: SECTUR3 Cabrera Villa+
1. Cultural, 1. Corporal: 1. Turismo 1. Modalidades

2. De negocios,
3. Ecoturismo,

De salud (médico, del
bienestar, de partoy

masivo:
Relacionadas

turisticas en funcion
del motivo del viaje:

4. Gastronomico, | abortivo), Sexual, con sol y Masivo, Alternativo,
5. Rural, Activo (De aventuray | playa, Ecoturismo, de

6. Costero, deportivo) Actividades  |Aventura y Turismo
maritimo y de 2. Intelectual: culturales en |Rural.

aguas interiores, Religioso, Educativo grandes 2. Turismo con base
7. De aventura (Artistico/patrimonia | ciudadesy en el origen del

8. Urbano o de 1, Congresos y ferias, Otras turista: Receptivo,
ciudad, Idiomético y actividades Egresivo, Extranjero,
9. De salud, Cientifico), de Nacional,

10. De montania,
1. De bienestar,
12. Educativo,

Gastronémico y,
Virtual
3. Material:

esparcimient
o en lugares
con lujosa

Internacional y
Turismo Interno.
3. Turismo con base

13. Médico De transferencia (De infraestructu |en preciosy

14. Deportivo compras, De venta y ra. consumo de
De canje), De servicios: Social,
negocios, Empresarial | 2. Turismo Selectivo y
y, De lujo alternativo:  |Subvencionado.
4. Ambiental: De Ecoturismo, |4. Formas de
naturaleza Turismo de  |recreacidn:
(Responsable, aventura y Excursiones y
Recreativo y Turismo Recreacion Popular.

Negativo), Social
(Etnografico,
Solidario, Rural y, De
celebraciones), De la
muerte (Del dolor,
Del terror y, suicida),
Del universo
(Astronémico, y
Espacial)

rural

5. Turismo con base
en las tendencias de
cambio en
necesidades, gustos
y preferencias:
Cultural, Religiosa,
Gastronomico,
Idiomatico, De
Salud, Activo,
Parque Temadtico, De
Negocios y Sexual.

Fuente: Elaboracion propia, considerando a 10rganizacién Mundial
del Turismo (2019a), 2Ledhesma (2018),3SECTUR (2004), 4Ibafiez &
Rodriguez (2012).

Al analizar los diferentes tipos

de turismo

abordados por distintos investigadores, se ha
decidido utilizar la clasificacién propuesta por la
SECTUR para esta investigacion. Aunque las otras
dos fuentes analizan otros tipos de turismo, la
clasificaciéon de SECTUR resulta mas clara y
adecuada para los objetivos de este estudio. Por
ello, a partir de ahora se hablard especificamente
del turismo alternativo, incluyendo dentro de este
al turismo rural.

También es relevante mencionar los beneficios del
turismo, pues genera empleo directo en sectores
como hoteles, restaurantes, comercios y transporte.
Ademas, ofrece un segundo beneficio menos
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evidente: impulsa a industrias y profesiones
relacionadas, como asesores y profesores
universitarios especializados en turismo, quienes
suelen recibir una mejor remuneracién en
comparacion con los empleos tradicionales de un
restaurante. Un tercer beneficio es su efecto
multiplicador, ya que el gasto de los turistas se
reinvierte en la economia local. Como cuarto
beneficio, el turismo genera ingresos para los
gobiernos estatales y locales a través de impuestos
especificos. Por ultimo, un quinto beneficio es que
fomenta la exportacion de productos locales,
fortaleciendo las economias regionales. (Kotler,
2008)

También ONU Turismo (s/f), comenta que los
beneficios del turismo se basan en hacer estrategias
viables mediante el establecimiento de 17 objetivos
de desarrollo sostenible, “de las metas de los
objetivos 8, 12 y 14 relacionados respectivamente
con el crecimiento econdémico inclusivo y
sostenible, el consumo y la produccién sostenibles
y el uso sostenible de los océanos y los recursos
marinos’.

Por lo anterior, el turismo deberia ser una actividad
multidisciplinaria y multisectorial, ya que el éxito
de ello dependera del compromiso ético, la
creatividad en el uso de los recursos, objetos y
servicios que se manifiestan en los objetivos que
cada tipo de turismo implica.

Dado que el presente tema se aplica en el entorno
rural, se hace una revisidn de este tema, por lo que
Boullon & Boullén (2008, p.37) indica que en el
turismo rural la clave esta en que cada unidad
productiva mantenga una capacidad limitada para
recibir turistas de manera simultinea y que se
establezca un programa de actividades que no
impacte negativamente el medio ambiente ni afecte
las labores habituales del establecimiento rural.

Pero Acerenza (2006) revela en su libro, que el
turismo rural tiene sus antecedentes alrededor de
los afos cincuenta en Inglaterra, derivado del hecho
de los pobladores urbanos buscaban otras

actividades fuera de la ciudad y de sus estragos, por
lo que deseaban descansar, disfrutar del aire limpio
y puro, a la par que hacian actividades propias del
campo.

Es por ello, que la inclusion del turismo en el
quehacer de las actividades que se llevan a cabo en
un entorno rural, representan no solo para sus
pobladores una oportunidad economica, sino
también en los visitantes la fortaleza del
reencuentro con las costumbres,
actividades, uso de recursos y formas de trabajo de
sus antepasados, con una responsabilidad ética y en
pro del cuidado del medio ambiente, ya que dentro
de las actividades que podrian ser involucradas en
esta investigacion podrian ser los referentes a
artesanales,

vivencias

creencias,

talleres visitas a  empresas,

etnoturismo, misticas, talleres
gastronomicos, fotografia rural y agroturismo. Es
por ello que es importante conocer como los
productores talabarteros podrian hacer sinergia en

este tipo de acciones turisticas.

Por dltimo, otro elemento a considerar es lo
referente a la conexion entre el turismo rural con el
desarrollo sustentable. Comprendiendo que el
desarrollo sostenible segtin la pagina de Internet de
SEMARNAT (2018) debe incluir tres elementos:
“economia, medio ambiente y sociedad”. Derivado
de lo anterior, se comprende entonces la trilogia de
este tipo de turismo: la interrelaciéon debe procurar
mejoras no solo econdmicas, sino sociales vy
naturales.

Y bajo la premisa de analizar las empresas
participantes desde la gestidn empresarial, es que
dentro de las areas de oportunidad que se podrian
presentar en las mipymes se refieren
principalmente a problemas de planificacion, pero
también a los referidos a la gestion del recurso
humano, afiadiendo los que estan relacionados al
control de ingresos y egresos, aunado a los aspectos
mercadoldgicos y no por orden de importancia a los
que incluyen los aspectos administrativos.
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Es por ello que a las mipymes se les recomienda
informarse de cémo hacer negocios en otros paises,
conocer las nuevas tecnologias de la informacidn,
aprender o reaprender a ser eficiente con el uso de
todos y cada uno de los recursos con los que cuenta
la empresa, ademas de comprender los programas o
proyectos de financiamientos acorde a sus
necesidades, incluso el sensibilizar acerca de los
cambios administrativos y de estrategias
motivacionales acorde al personal a su cargo, todo
ello con el fin de en primer lugar sobrevivir y en
segundo, el de permanecer en el mercado, mediante
herramientas que poco a poco vayan fortaleciendo
su presencia empresarial.

Un elemento basico para entender el
funcionamiento de una empresa es la comprensién
del proceso administrativo propuesto por Henry
Fayol, desarrollado a finales del siglo XIX vy
principios del XX, segun hace mencion en su
definicion de lo que es el término administrar, ya
que “Administrar es prever, organizar, dirigir,
coordinar y controlar a través de la gerencia”,
tomado de la Revista Perspectivas (2007, p. 47). Esta
dindmica crea una consolidacién de los recursos
necesarios para la conformacién de una entidad con
fines 0 no de lucro, de cualquier tamano, tipo de
capital o nacionalidad.

De las éreas funcionales mas importante para
cualquier empresa, se ve reflejada en una estructura
organizacional o mejor llamada organigrama, esta
decision estd vinculada en los encargados de la
gestion empresarial, por lo que hay segmentar una
empresa se estd aplicando el principio de
especializacion, que segun en su libro Robbins &
Coulter (2014, p. 333), es la “accion de dividir las
actividades laborales en tareas especificas para
distintos puestos de trabajo”; y coincidiendo con
esta herramienta administrativa en la tabla 5, se
mencionan algunos autores que asi lo han
manifestado segtin su experiencia empresarial.

Tabla 5. Segmentacion de los sectores econémicos
Autor Departamentos
Recursos Humanos, Marketing,
Administracion, De Atencion al Cliente y
Financiero
Administracion, Produccién, Finanzas y
Comercial
Fuente: Nicuesa, 2018.

Nicuesa (2018)

Caurin (2019)

Considerando lo anterior, la decision de dividir
sigue siendo parte de las decisiones del nivel
estratégico. Incluso para el caso de las mipymes, se
hace un conglomerado de todas ellas, de las cuales
dificilmente en ocasiones se pueden encontrar las
fronteras entre ellas. Lo relevante es que, en la
medida de cada empresa, se puedan llevar a cabo,
lo que ayuda a impulsar una sinergia empresarial.

En funcién de lo planteado, Kras (1991, pp.67-75)
brinda ciertos consejos para los que toman las
decisiones estratégicas en la empresa, dentro de los
que se incluye a que es necesario tener una actitud
positiva, para que se puedan crear ambientes
creativos para la solucion de problemas. Ahora
bien, es necesario que se establezcan elementos de
control efectivos y se plasmen de forma escrita, para
que estas encomiendas ayuden a definir las guias de
accién y no dejar a la ligera los planes y programas
planificados.

Cabe menciona que la investigadora hace hincapié
en la necesidad de darse el tiempo para capacitar a
los subordinados, brindando con ello un contacto
pleno en la jerarquia empresarial, a la vez que se
mejora la toma de decisiones y comunicacién
empresarial. Y, por tltimo, otra de los consejos que
propone es el decir no cuando no se esta de acuerdo
con indicaciones o determinaciones de su jefe,
porque “el gerente que toma sus compromisos en
serio, tiene que planear realistamente”, por lo que
en la medida en que se planifica, se permite sentar
las bases no solo de supervivencia, sino de
crecimiento y pertinencia empresarial.

En ese sentido, Alcaraz Miranda et al. (2016),
sugieren que la capacitacion a las Pymes es muy
importante, no solo para lograr los fines de una
empresa: social, economico y administrativo, sino
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acompanar a la empresa para que logre su
estabilidad en un cambiante espacio empresarial,
compartiendo esfuerzos con el personal y diversos
publicos relacionadas a ellas.

Cabe agregar que el interés del empresario también
va de la mano con el de los empleados,
invariablemente si hay en menor cantidad de ellos,
no solo es involucrarse, sino aprender para subsistir
y poder mantenerse en el inhdspito clima presente.

Por dultimo, en aspectos financieros Coronado
Garcia et al., (2019) comentan que los municipios de
la sierra alta, de entre los cuales se considera el de
Moctezuma, es necesario impulsar la educacion
financiera como parte de la inclusién financiera ya
que hay municipios de esta zona donde hay mayor
desconocimiento, lo que podria provocar un
desequilibrio econdémico, si bien es cierto no
pueden elegir la institucion financiera, si se
pretende que la que exista, brinde los productos
financieros acorde a las necesidades de la mipymes
existentes en el drea.

Problema

Los tiempos econdmicos actuales, la busqueda de
nuevas rutas comerciales, la introduccién de otros
insumos sectoriales y la diversificaciéon de
actividades recreativas van a permitir analizar el
potencial turistico del municipio, en primera
instancia por sus productores, y en futuras
investigaciones, por los pobladores de Moctezuma,
Sonora.

Objetivo general:

Analizar la funcién de los talabarteros en relacion a
las actividades turisticas que podrian realizarse en
el municipio de Moctezuma, Sonora.

Objetivos especificos:

a. Conocer las necesidades de tipo empresarial de
los talabarteros investigados

b. Analizar la vinculacién turistica con la actividad
talabartera en el municipio en cuestion.

Método

Habiendo elaborado previamente un censo de los
productores talabarteros en 2023, se encontraron
ocho establecimientos dedicados a la talabarteria,
siendo dos de ellos los que mostraron interés en
esta investigacion, el resto hace reparaciones de
talabarteria en menor escala y de forma local e
informal. Utilizando el muestreo no probabilistico
a juicio se consideraron a estas entidades como la
base para dicha investigacion de tipo exploratorio,
cualitativo y de tipo transversal. Dichas
microempresas son la Empresa Talabateria La
Industrial y la que esta a cargo del Sr. Victoriano
Higuera Montaiio (conocido en la region como Don
Fito Higuera).

Con base en los objetivos formulados para esta
investigacion, se aplicaron entrevistas
semiestructuradas a los propietarios de las
empresas anteriormente mencionadas. El eje
principal de esta investigacidon era identificar la
funcién que realiza esta actividad economica y
como ha repercutido en el quehacer del municipio
para tal caso, se elaboraron
instrumentos de medicion que dieron paso a
hechos que fortalecen dicha inclusiéon econémica.

en cuestion,

El instrumento incluyé apartados como: Datos de la
empresa (antigiiedad, ventas, clientes potenciales y
actuales, productos ofertados y demandados,
mecanismos de promocion), datos de la Planta
Laboral (numero de personas que laboran,
departamentos de la empresa, sueldo de cada drea
productiva y prestaciones laborales), ademas de las
implicaciones empresariales y necesidades de
capacitacion, asi como si consideraban la
importancia de participar en actividades turisticas
con su labor de talabarteros.
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Resultado
Después de la aplicacion de la entrevista

semiestructurada a ambos propietarios de las
empresas talabarteras seleccionadas, se menciona a
continuacion los datos arrojados de las mismas:

a) Empresa Talabarteria la Industrial.

Hace mas de 50 aiios el Sr. José Maria Robles tiene
la inquietud de iniciar de forma artesanal una
actividad que le permitiera fortalecer su familia y su
situacion econdmica, pero no fue hasta 1980, que
formalmente y de la mano de su hijo el C.P.
Fernando Robles se fortificara como tal.
Actualmente su hijo Fernando Robles Aguirre se
encarga del seguimiento de los nuevos productos.
La empresa maneja tres lineas de produccion: sillas
de montar (de trabajo, de medio lujo y tipo
americano), accesorios para mascota (perro y gato)
y accesorios para silla de montar (incluyendo
refacciones para las mismas). Distribuye en el
ambiente local, regional e internacional (en el
ultimo afio), principalmente en Texas, Nuevo
México, en pequenia escala a Canada y Alemania.

Sus proveedores principales son de Sonora, Baja
California, Guanajuato y Chihuahua. Hace uso de
diversos mecanismos de promocion: pagina web:
sonorasaddlery.com, Facebook, revista Imagenes de
Sonora, catdlogos de productos y tarjetas de
presentacion principalmente. Tiene como principal
distribuidor regional a SOCOGOS (Sociedad
Cooperativa de Consumo Ganaderos Organizados
de Sonora) lo que le ha permitido estar en los
principales municipios de Sonora, Agroveterinarias

de Sonora, entre otros establecimientos
relacionados con la ganaderia.
Tiene wuna planta laboral de 27 personas,

distribuidas en tres departamentos: Produccion
(22), Administracién (3) y Ventas (2). Con respecto
a las prestaciones que tienen sus trabajadores, se
hizo mencion que tienen las de Ley y que su sueldo
semanal va desde $1300 a 1500 mensuales. Con
respecto a la edad promedio de los trabajadores de

esta empresa es de 35.8 afios y la antigiiedad 14.63
anos. La procedencia de sus trabajadores es que un
37.5% provienen de la ciudad de Hermosillo y un
62.5% de Moctezuma. Con respecto al numero de
dependientes economicos que tienen en promedio
las personas encuestadas son que 3 personas
dependen del trabajador.

Dentro de las necesidades de capacitacidn, el
propietario comento que le es importante disponer
de herramientas administrativas, contables y de
promocion para poder llegar a otros mercados, ya
que, al ser una empresa local, hay personas que
requieren sus servicios, pero no sabe como conectar
con ellos y pierden ventas y no saben cémo
empatizar sus necesidades de disefio y uso de otras
materias primas, asi como otros productos que
pudieran requerir sus clientes potenciales. El tema
contable se gestiona mediante un despacho
contable local, y en el aspecto de exportacion lo
hace el mismo propietario, pero a pequeiia escala
porque las ventas que se realizan se hace a través de
un comprador internacional.

Con respecto al turismo, la persona entrevistada
comentd que, aunque no hay un programa de
visitas, el personal que atiende a los clientes y que
quieren conocer el proceso de produccion de una
silla de montar, le dan un recorrido por las areas de
produccion de la misma. Entiende la importancia
de que los turistas conozcan la empresa, pero se
requiere orden en ello.

b) Talabarteria del Sr. Victoriano Higuera.

Hace 60 afios, el Sr. Victoriano Higuera (QEPD),
padre de Don Victoriano Higuera Montafio
aprendio el oficio de la talabarteria a los pobladores
de una Hacienda perteneciente a la Familia Quiroz,
proveniente de Cumpas Sonora, actualmente este
ultimo, es el que permanece con el negocio, siendo
desde los 13 que aprendié el oficio de su padre. Se
dedica a la fabricaciéon de sillas de montar de
trabajo, tehua, boris, cintos y cahaparreras.
Distribuye en el area local y en el Rio Sonora,
principalmente. Sus proveedores principales son de
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Sonora y Guanajuato. A partir de este afio, con el
aumento del cuero curtido él mismo lo procesa,
disminuyendo asi los costos del mismo. Como su
mercado es local, utiliza como mecanismo de
promocion las tarjetas de presentacion y
almanaques impresos. La empresa no se encuentra
establecida de forma legal por disposicion del
duefio.

Tiene una planta laboral, incluyendo a el mismo, de
tres personas, distribuidas en dos departamentos:
Produccién (2), Administracion (1); cuyo sueldo
diario es de $150.00, sin otra prestacion laboral. Con
respecto a la edad promedio de los trabajadores de
esta empresa es de 35 afos y la antigliedad 19.67
anos.

El total de sus trabajadores provienen de
Moctezuma, han aprendido el oficio y ellos
informalmente lo hacen desde su casa. Con
respecto al nimero de dependientes econdémicos
que tienen en promedio las personas encuestadas
son que 3 personas dependen del trabajador.

También este propietario accede a dar recorridos
breves por su microempresa, ya que los clientes que
acuden a ella pueden observar el proceso de
produccion de la oferta a ellos les proporciona. No
saben cémo organizarse ni como atender a los
turistas.

Conclusiones

Sin lugar a duda la talabarteria como actividad
productiva del municipio de Moctezuma y su
contexto regional en la sierra de Sonora, no solo es
una remarcada figura activa en la economia y
formas de vida cultural de las familias de este
entorno, sino que también ante los contantes
movimientos de la economia regional y nacional,
continua manteniendo terreno como sustento de
varias familias e indirectamente de diversas
economias locales. Manifestando con ello que la
cultura y los legados tradicionales de un pueblo
nieguen su desplazamiento por otras actividades

productivas o simplemente por la competencia
centrada en el precio, mas no en calidad del
producto.

Retomando las variables centrales del objeto del
presente estudio, se definen varias areas de impacto
para la variable de proyeccion socioecondémica para
el municipio, ya que entre las dos empresas
analizadas hay 30 empleos directos que se generan,
con una derrama econdmica para alrededor de 200
personas. Continuando con estas variables, por mas
de 15 afios de acuerdo con las estadisticas, este flujo
e impacto de la economia se ha mantenido para un
similar nimero de familias directa e indirectamente
vinculadas con la actividad de la talabarteria formal,
en el cual el promedio de flujo economia familia
varia de $ 7,600 a $ 10,000 mensuales, posicionando
con ello que el mismo sector empresarial de la
localidad en la actividad secundaria de
transformacién de la baqueta, genere nuevas
microempresas de cardcter informal para trabajos
diversos en la misma rama artesanal, figurando por
medio de un recorrido realizado en el municipio,
que estos ocho establecimiento mas en la localidad,
adquirieron sus habilidades y conocimientos del
oficio de alguna de estas empresas anteriormente
mencionadas.

Ante la inminente fortaleza econdémica que la
talabarteria ha generado en el municipio de
Moctezuma, tanto en su cultura, tradiciones,
formas de vida y economia familiar, los intereses de
las empresas y sus propietarios mueven otras areas
regionales, nacionales e incluso internacionales,
ante su potencial y calidad radicada en su
remarcada expresion artesanal y artistica, la
inyeccion de nuevas tendencias y formas de
concebir la industria talabartera por las nuevas
generaciones, le presenta un aliento mas sélido para
la busqueda de nuevos canales y estrategias en darle
mayor rentabilidad a esta actividad.

La empresa como La Industrial, desde hace 10 afios
estan exportando en pequefia escala, buscando
consolidar en el mercado internacional su marca y
su producto ante la marcada competencia y la
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diversificacién de productos que a sus inicios solo
se marco por los productos tales como sillas para
montar; necesidad local que alimenté su
productividad y demanda en el mercado local y
regional, bajo esta premisa y la tendencia que esta
incursion visualiza a un mediano y largo plazo, esta
empresa busca ampliar su generacion de empleos y
diversificar sus productos por las demandas y
necesidades suprimidas en menor relevancia por las
propiamente culturales y regionales en las areas
laborales.

Desde wuna visualizacion con alcances de
sustentabilidad socioeconomica local y flujos de
capacidad al sector turistico, la talabarteria posee
gran estructura funcional, no solo como foco de
economia familiar, sino que también presenta
grandes caracteristicas culturales, historicas y de
tradiciones generacionales para detonar amplias
figuras turisticas, relacionadas en diversas
manifestaciones que existen deforma aisladas. Para
esta estructuracion es pertinente la configuracion
de Claster productivos o Encadenamientos
productivos por Perego (2005) en las dreas turisticas
marcadas por formas de vida, cultura y tradiciones,
actividades econdmicas, historia y servicios. Es
necesario entender que actualmente algunas areas
de oportunidades en las actividades econdmicas
tradicionales, pueden ser complementadas vy
rescatadas en su funcionalidad por la
diversificacién y articulacion de otras vias
economicamente atractivas para el mercado de
diversos intereses, generando con ello claster
productivo en la economia local.

Es por ello que habra de comprender, entender y
sensibilizar al resto de los productores en trabajar
en estrategias de turismo rural, ya que como
comentaban Boullon & Boulldn (2008) y Acerenza
(2006), este tipo de turismo es muy importante para
que el desarrollo econémico de la comunidad
mejore, a la par que el turista pueda apreciar de
primera mano la labor de manos inquieta,
dedicadas y orgullosas de un pasado.
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